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Cérebro tende a poupar energia 

2-3% do peso do corpo

Consome 20-30% de O2 e nutrientes

No contexto de poupar, busca o conforto, 
Fazer coisas fáceis: serotonina, prazer. 

“Por que mudar?” 



Como mudar? 





FAMEJIPA

UNIJIPA

FAPAN

RIBEIRÃO PRETO

JARAGUÁ DO SUL

CASTANHAL

AÇAILÂNDIA

FACID

CANINDÉ
IGUATÚ

QUIXADÁ
JUAZEIRO DO 

NORTE

ALAGOINHAS
JUAZEIRO

ANGRA DOS REIS
CITTÀ

VISTA CARIOCA

07 - Unidade Orgânica
10 - Unidade Mais Médicos

+25 de experiência

~ 9 mil alunos

1600 docentes /400 preceptores

17 cursos

De onde falamos? 



FAMEJIPA

UNIJIPA

FAPAN

RIBEIRÃO PRETO

JARAGUÁ DO SUL

CASTANHAL

AÇAILÂNDIA

FACID

CANINDÉ
IGUATÚ

QUIXADÁ
JUAZEIRO DO 

NORTE

ALAGOINHAS
JUAZEIRO

ANGRA DOS REIS
CITTÀ

VISTA CARIOCA

07 - Unidade Orgânica
10 - Unidade Mais Médicos

Onde queremos 
chegar? 

Missão: Educar para transformar.

Visão: Ser referência em Educação Médica, 
formando cada vez mais profissionais 
competentes, éticos e protagonistas, por meio 
de uma jornada humanizada, inovadora e 
continuada, visando impactar positivamente a 
sociedade.
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O que nos norteia? 

Diretrizes curriculares nacionais

Fundamentos da andragogia

Evidências em educação médica

Lifelong learning

Princípios da Educação Permanente

Preceitos da Gestão de Pessoas



ESPECÍFICASREGULARES

• Avaliação

• Docente

• Coordenador

• Aluno

• Processo de trabalho

• Experiência do aluno (NPS)

• Questionários situacionais

• Levantamento de 

necessidades/desejos

• Avaliação de ações

• Reuniões colaborativas

• Teste de progresso

• ENADE

• Visitas MEC

ANÁLISES INSTITUCIONAIS

ANÁLISES EXTERNAS

Onde estamos?



Onde estamos?

Contextos locorregionais

Níveis de maturação do curso

Marcos regulatórios

Docentes

Número de profissionais
Grau de formação
Área de atuação
Experiência em docência
Qualificação
Dedicação ao curso



Reuniões sistematizadas regulares

Grupo para trocas

Apoio permanente

Leveza e diálogo

Criatividade e Liberdade

Acolhimento e sensibilidade

Direcionamentos conforme realidade
local/singularidade

Espaço para reflexão e construção coletiva

Conexão entre membros

Intercâmbio de ações/talentos

Atividades partilhadas

Fortalecimento NAPED

“Escolha a pessoa certa e 

deixe-a trabalhar”
(PINK, 2019)



Fortalecimento NAPED

DOC-IDOMED

Parceria: referência em Educação Médica.

Público-alvo: atores estratégicos.

Programa: atualizado, contextualizado e 
baseado em evidências.

Impacto: aprimoramento de saberes, 
segurança, motivação, mobilização.

Desdobramento: capilarização de 
aprendizados e fortalecimento local.

Efeito: transformação.



Fortalecimento NAPED



Fortalecimento NAPED

Ações regulares
Canindé (CE)

Práticas colaborativas
Ribeirão Preto (SP) + Rio de Janeiro (RJ) 

Angra, Città e Vista Carioca

LOCAIS

Ciclo de Webnários Fórum Docente

NACIONAIS



Fortalecimento NAPED

Jornadas Pedagógicas Mentoria

Rio de Janeiro – Vista Carioca (RJ)Iguatu (CE) Alagoinhas (BA) Jaraguá do Sul (SC)



Fortalecimento NAPED

Avaliação regular

Feedback contínuo e estruturado

Plano de desenvolvimento dialogado

Acompanhamento e apoio permanente



lucpezzi@ig.com.br



Luis Fernando Verissimo

“Quando achamos que sabemos 

todas as respostas, vem a vida e 

muda todas as perguntas.”
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